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PPP pfi realizaci financné dostupného bydleni

| uz nékdo PPP v CR?
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PPP projekty jsou tu s nami od nepaméti ...
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Co je to PPP?

PPP = Public Private Partnership, tj. partnerstvi verejného a soukromého
sektoru

® PPP je jednim ze zpusobu jak zadat projekt zajisténi verejné sluzby nebo
infrastruktury

m 7akladem PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah, ve kterém verejny a
soukromy sektor sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze zajisténi verejné
infrastruktury nebo verejnych sluzeb v predem dohodnutém aranzma

® Verejny sektor svéruje vykon urcité sluzby soukromému sektoru a tim
vyuziva jeho organizacnich a odbornych schopnosti

® Soukromy partner prebira rizika a Cinnosti, které dokaze efektivnéji ridit a
realizovat a je motivovan na uspéch
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Co je to PPP?

Prenos rizik
Privatizace

Néakup, provoz
financovani, vlastnictvi

Projektovani, vystavba, provoz Public
financovani, vlastnictvi Private

Partnership
Projektovani, vystavba
Provozni smlouvy
Udrzba

Statni a pfispévkové
organizace

Rozsah ¢innosti soukromého dodavatele
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Zakladni typy PPP projektt

Iniciacni

® \efejny partner

vytvari podminky

pro vznik projektu,
bez jeho aktivity by
soukromy partner
projekt nedokazal
realizovat

Verejny partner

napfr.:

e Poskytne
pozemek, objekt,
povoleni

e Vytvori kvalitni
verejny prostor

Soukromy partner

diky této podpore

projekt realizuje

Provozni

® \erejny partner

vlastni
infrastrukturu, ale
neumi ji
dostatecné
efektivné
provozovat
Soukromy partner
provozuje
verejnou sluzbu na
zakladé
jednoznacné
zadanych a
kontrolovanych
parametrd (kvalita
a kvantita)

Investicné-provozni

® \erejny partner

ma potrebu
verejné sluzby, ale
projekt je pro jeho
omezené zdroje
prilis komplexni a
narocny
Soukromy partner
komplexné prebira
pripravu investice,
projektovani,
vystavbu,
financovani a
provoz, vse na
zdkladé striktniho
dlouhodobého
kontraktu

Spolecny podnik

Verejny a
soukromy partner
zalozi spolecny
podnik (Joint-
Venture) na
realizaci projektu
Vzajemné si rozdéli
role a nastavi m;.
pravidla a
podminky odchodu
jednoho z nich
nebo prevzeti
celého JV

VUci verejnosti
vystupuji jako
jeden partner



PPP pfi realizaci financné dostupného bydleni

P¥iklady z praxe PPP v CR — provozni model

SZ

N
Charita

Ceska republika

Domov na Domském pahorku
® Domov pro seniory a tydenni stacionar
® 108 lGzek
® Mésto Litomérice
e Realizace vystavby
e Financovani — vlastni zdroje a dotace
® Provozovatel - Farni charita Litoméfice
® Zahdjeni provozu 2009, smlouva na 20 let

Domov pro seniory Vysoké Myto

® DS, domov se zvlastnim reZimem a
odlehcovaci sluzba

® 100 lGzek

® Mésto Vysoké Myto
e Realizace vystavby
e Financovani — vlastni zdroje a dotace

® Provozovatel — Ledax

® Zahdjeni provozu 2011, smlouva na 10 let
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Ptiklady z praxe PPP v CR — investi¢né-provozni model (1/2)

Domov pro seniory Humpolec

® DS a domov se zvlastnim rezimem

® 203 lGzek

® Kraj Vysocina
e Predani soucasného provozu
e Platba tzv. sluzebného

® Koncesionar — skupina Senior Holding
e Projektovani, vystavba, financovani a

provoz

® Podpis smlouvy 11/2016, smlouva na cca 4

roky pripravy/vystavby a 25 let provozu

Podstata projektu, prenos rizik na koncesionare a bezpecnostni mechanismy

® Kraj Vysocina si zajisti dlouhodobou dostupnost a provoz 203 IGzek DS/DZR v Humpolci a za to
bude koncesionafri platit vysoutézené sluzebné po dobu radného plnéni koncesni smlouvy

® VetsSinu rizik spojenych s pripravou a realizaci projektu nese koncesionar, vyjimku tvori
eventualni zasadni zména financovani a regulace socialnich sluzeb

® Kraj Vysocina ma nékolik bezpecnostnich mechanism
e Vlastni soucasné i v budoucnu vybudované nemovitosti
e V pripadé horsiho plnéni ze strany koncesionare mu plati nizsi sluzebné (automatické sankce)
e V pripadé zasadniho neplnéni ma moznost smlouvu ukoncit a prevzit provoz
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Ptiklady z praxe PPP v CR — investi¢né-provozni model (2/2)

Domov pro seniory Humpolec - alokace rizik v projektu

Odpovédnost/rizika partnert Koncesionaf Kraj Vysoéina  Sdilené

B Projektova priprava (zpozdéni, vicenaklady, zmény)

%

® \V ramci PPP kontraktu se na
koncesionare prenese rada
rizik souvisejicich s
vystavbou i provozem DS

® Koncesionar odpovida za to,
Ze po 25 provozu bude
dostupnych 203 luzek v
predem daném standardu,
véetné odpovidajicich sluzeb
seniorim

® Rjzika souvisejici se zménou
regulace a financovani
socialni péce nese kraj —
stejné, jako by tomu bylo pfri
klasické formé

® Neni nutné ihned uvolfiovat
finan¢ni zdroje na vystavbu —
soukromy partner zajisti
vystavbu na sv(j ucet a kraj
splaci postupné béhem 25
let

B Financovani

B Vybér a kontrola dodavatele stavby

B Vystavba (zpozdéni, vicenaklady, nehody)

B Funkcnost infrastruktury (selhani budovy, zafizeni)
B Dostupnost a sluzby (kvantita a kvalita)

B Poptavka po mistech v DS

B Zména reagulaci a pravidel financovani soc. péce
® Vyvoj cenové trovné v CR

B Zména predpist — diskriminacni

B Zmeéna predpisl — nediskriminacni

m Dané
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Ptiklady z praxe PPP v CR - spoleény podnik (JV)

Spolecnost pro rozvoj Smichova (JV)
® Spolecny podnik na revitalizaci lokality na
Smichové (Praha 5) o rozloze cca 16,5 tis m?
® Méstska ¢ast Praha 5 a Magistrat HMP
e Poskytnuti pozemku
* Investice do verejného prostoru
e Spoluprace na revizi ndvrh( vyuziti Gzemi
® Soukromy partnefi — skupina ING a dalsi
externi partnefi od architektd, pres
developery aZz po investory
® Zalozeni JV v roce 1993, ukoncéeni 2008

Podstata projektu

m Zajem soukromého sektoru (realitni development a investice) aktivné vstoupit do rozvoje nové
lokality na Praze 5 (Andél)

® Celkova investice vice nez 2 mld. K¢ v dneSnich cenach

® Méstska cast Praha 5 a Magistrat HMP poskytli do soukromym partnerim projektu pozemky na
budouci komercni vystavbu — postupnad platba v ¢ase dle vyvoje hodnoty pozemkii

® Méstska cast Praha 5 a Magistrat HMP z prodejni ceny pozemkU realizovali vyznamné investice
do verejného prostoru
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Jak na FDB pomoci PPP? (1/2)

Nejdrive si odpovédeét si na zakladni otazky ...

Verejny partner

® Jakého cile chci dosahnout? ... napr. zajisténi FDB pro obcany, napraveni
zanedbané lokality, pomoci mistni komunite, ...

® Co mam k dispozici a mohu poskytnout do projektu? ... napr. pozemek,
objekt, penize, ...

® Jak silné chci mit projekt pod kontrolou? ... jen iniciovat, vladnout pravidly,
aktivné ridit, ...

Soukromy partner

® Jakého cile chci dosahnout? ... napr. zagjistit si bydleni, poskytovat svoje
sluzby, investovat, ...

Podle svych potreb a moznosti pripravit na miru Sity projekt

10
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Jak na FDB pomoci PPP? (2/2)

Iniciacni PPP

prodej/ndjem nebo jiné , nakladani s majetkem”
® Doba pripravy a realizace cca 2-4 mésice

® Pomoci verejné zakazky nebo koncese

Provozni PPP = Doba pfipravy a realizace cca 6-12 mésic(

® Pomoci verejné zakazky nebo koncese

Provozné-investicni PPP ” : v o
® Doba pripravy a realizace cca 6-12 meésicu

® Nastaveni pravidel a vybér soukromého partnera
Doba pripravy a realizace cca 3-6 mésic(l

Spolecny podnik (JV)

Podle svych potreb a moznosti pripravit na miru Sity projekt

® Nastaveni pravidel a poskytnuti pozemku/objektu, tj. obvykle —

11



Dékuji vam za pozornost

Michal Tesar

* Agentura pro financné dostupné bydleni z.s. — mistopredseda spolku
« NEWTON Business Development, a.s. — partner

* NEWTON College, a.s. — ¢len dozorci rady

e E-mail: michal.tesar@newton.cz

 Tel.:+420 602 373 422

https://www.afdb.cz/
https://www.newton-business.cz/
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