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Jsme ,,misijni cirkvi,
cirkvi, ktera buduje
mosty, vede dialog

a stejné jako toto namésti
ma otevienou naruc, aby
ptijala vSechny, iplné
vsechny kdo potirebuji nas
soucit, blizkost, dialog

a lasku* (Lev XIV.).



Prozivame intenzivni duchovni obdobi, kdy nas v§echny hluboce zasahla smrt papeze
Frantiska. Vytrvale se modlime k Panu, aby ho pfijal k sobé a odménil ho za jeho sluzbu
cirkvi. Zaroven dé¢kujeme Bohu za zvoleni Svatého otce Lva XIV., ktery nas hned od zacatku
povzbuzuje, abychom pokracovali ve snaze o synodalni putovani. Pfipomina nam, Ze jsme
,misijni cirkvi, cirkvi, ktera buduje mosty, vede dialog a stejné jako toto namésti ma
otevienou narué, aby pfijala vSechny, vSechny kdo potfebuji na$ soucit, blizkost, dialog

a lasku“.!

Stejné presvédceni je hluboce ukotveno v Zdvérecném dokumentu (ZD) XVI. fadného
zasedani Biskupské synody: ,,Za cirkev synodélni. Spole€enstvi, u€ast, poslani®, ktery byl
schvalen na konci druhé ¢asti synodniho zasedani dne 26. fijna 2024. Synodalni charakter
slouzi cirkvi k jejimu poslani a cilem jakékoli zmény v zivoté cirkve je, aby lidem dnes$ni
doby mohla 1épe hlasat Bozi kralovstvi a svéd¢it o evangeliu.

To je kli¢ ke skute¢nému pochopeni ZD a piedevsim k jeho uplatnéni v praxi. Zijeme
ve sveéte, ktery se zmitd v nekonecné spirale nasili a valek a stale obtiznéji vytvari prostor pro
setkani a dialog zaméfené na hledani spoleéného dobra a miru. Svét naléhavé potiebuje
cirkev, ktera dokaze byt v Kristu ,,jakoby svatosti neboli znamenim a nastrojem vnitiniho
spojeni s Bohem a jednoty celého lidstva® (srov. Lumen gentium, ¢. 1; srov. ZD, ¢. 56).
V nejrozmanitéjSich podminkéach tohoto svéta ptredstavuje synoda ,,nasledny akt recepce
koncilu, prohlubuje jeho inspiraci a znovu ozivuje jeho prorockou silu pro dnesni svét* (ZD,
¢. 5).

Pravé toto poslani nas pobada k realizaci Synody o synodalité, k ukolu, za ktery jsou
spole¢né zodpoveédni vSichni pokiténi. Mnohé mistni cirkve po celém svété se do realizace
pustily s nadSenim. Chceme jim podékovat a zveme je, aby v cesté odhodlané pokradovaly:
odvadeéji totiz cennou sluzbu pro celou cirkev. Tento text jim miize nabidnout podnéty, ke
kterym se mohou vracet. Vybizi je pfedevsim, aby se o své iniciativy podélily a ptispély tak
k Sir§imu cirkevnimu rozliSovani. Jiné cirkve promysleji, jak k fazi realizace pfistoupit nebo
podnikaji prvni kroky. Povzbuzujeme je, aby s odvahou pokracovaly a svobodné a uptimné
Celily praktickym €1 v€cnym piekdzkam: 1 ony maji co nabidnout a pro celou cirkev by bylo
ztratou, kdyby jejich hlas nebyl slySet.

Generalni sekretariat synody je k dispozici jedném i druhym, aby jim naslouchal,
doprovazel je, podporoval jejich snahu. Piedev§im vSak aby pfispival k zivému dialogu
a vymeéné& dart mezi cirkvemi, ku prospéchu celé cirkve a jeji jednoty.

Pravé v tomto duchu chceme plnit zadani, jimz je doprovazet realizacni fazi synody.
Svétil nam ho papez FrantiSek 11. bfezna a 26. Cervna ho pfi svém prvnim setkani s XVI.
fadnou radou Generédlniho sekretariatu synody potvrdil papez Lev XIV. s povzbuzenim,
abychom pokracovali. Nasim zamérem je napomoci tomu, abychom méli v§ichni na zfeteli
pfedev§im jednotu cirkve ,,a vytvafeli soulad mezi realizaci dokumentu v odliSnych
cirkevnich prostiedich“? aniz by byla jakkoli omezena odpovédnost jednotlivych mistnich
cirkvi. V souladu s pokyny Zavérecného dokumentu je cilem, aby se v celé cirkvi a mezi

mistnimi cirkvemi konkrétné uskuteénila vyména dart (srov. ZD, &. 120-121)3

Tyto Pokyny maji byt ve sluzbé tomuto cili. Adresujeme je celému Bozimu lidu, ktery

LYLEV XIV., Prvni pozdrav a pozehnani, 8. kvétna 2025.

2 Dopis 0 procesu doprovazeni realizacni faze synody, 15. brezen 2025,
https://press.vatican.va/content/salastampa/it/bollettino/pubblico/2025/03/15/0186/00366.html#it&gt;.
3 Tamtés.



https://press.vatican.va/content/salastampa/it/bollettino/pubblico/2025/03/15/0186/00366.

je subjektem synodalni cesty, zejména biskuplim a eparchiim, ¢lenim synodélnich tymu
a v§em, kdo se riznym zpusobem podileji na fazi realizace. Cilem je vyjadrit jim nasi podporu
a pokracovat v dialogu, kterym se cely synodalni proces vyznacuje.

Obsah Pokynii vychazi z podnéti, které jsme v uplynulych mésicich z riznych cirkvi
obdrzeli. Vychazi déale z plodd a zkuSenosti, o které se s nami podé¢lily. Dalsi podnéty
a nastroje prinese Sekretariat synody podle piispévki a dotazi, které obdrzi z mistnich
cirkvi, a podle toho, co se ukaze jako uzite¢né. Budeme tak doprovazet a podporovat
spolecné usili s nadéji, ze ptispéje k plodné realizacni fazi synody.

Tento dalsi krok na cesté synodality, po které jako Bozi lid jdeme spole¢né, svéfujeme
piimluvé Panny Marie, Kralovny apostold a Matky cirkve, a svatych apostolti Petra a Pavla,
jejichz svatek dnes slavime.

Ve Vatikanu 29. ¢ervna 2025
Slavnost svatych apostold Petra a Pavla

Mario kard. Grech

Qenerdlni sekretar



Tyto Pokyny vyhotovil Generalni sekretariat synody se souhlasem jeho fadné rady.
Byly schvaleny Svatym otcem Lvem XIV. Patii ke sluzbé doprovazeni, kterou Generalni
sekretariat v ramci realizaéni faze synody poskytuje. Maji dvoji ucel: nabidnout mistnim
cirkvim na celém svéte¢ spoleény ramec, ktery usnadni spolecnou cestu. Rozvijeji také
dialog, ktery provede celou cirkev k cirkevnimu shromazdéni v fijnu 2028 po jednotlivych
etapach oznamenych v dopise z 15. bfezna tohoto roku. Etapy jsou nasledujici:

® (gerven 2025-prosinec 2026: implementace v mistnich cirkvich a jejich
uskupenich;

® prvni pololeti 2027: hodnotici shromazdéni v diecézich a eparchiich;

® druhé pololeti 2027: hodnotici shromézdéni v narodnich a mezindrodnich biskupskych
konferencich, ve vychodnich hierarchickych strukturach a v dalSich uskupenich
cirkvi;

® prvni ctvrtleti 2028: hodnotici kontinentalni shromézdéni;

® fijen 2028: cirkevni shromazdéni ve Vatikanu.

Text Podneétii, ktery bude podle potieby doplnén dalsimi texty, nastinuje podobu
realiza¢ni faze a odpovidéa na konkrétni otazky, které byly v uplynulych mésicich ¢asto
sekretariatu kladeny. Je ¢lenén dle nasledujiciho schématu:

1. Co je to faze realizace a jaké jsou jeji cile?
2. Kdo se ucastni realiza¢ni faze? Jaké jsou jeho ukoly a odpovédnost?
2.1. Odpovédnost diecézniho nebo eparchialniho biskupa
2.2. Ukol synodalnich tymu a participativnich organt
2.3. Role cirkevnich uskupeni
24. Sluzba Generalniho sekretariatu synodu
3. Jak pouzivat ZD v realiza¢ni fazi?
3.1. Zachovat cely kontext
3.2. Zamgéfit se na konkrétni praxi
4. Jakou metodou a jakymi nastroji postupovat ve fazi realizace?
4.1. Cirkevni rozliSovani

4.2. Navrhovat a doprovazet procesy v synodalnim stylu



Cilem realizacni faze je
vyzkousSet nové postupy
a nove struktury, které
prispéji k synodalnimu
Zivotu cirkve.



1. Co je realiza¢ni faze

a jaky je jeji cil?

Jedna se o posledni ze tfi fazi synody stanovenych v ¢lancich 19—21 Apostolské konstituce
Episcopalis communio (EC, 15. zari 2018); navazuje na fazi konzultaci a naslouchani Bozimu
lidu (konané v letech 2021-2023) a na fazi slaveni, béhem niz probéhla dvé zasedani Synody
biskupi (v fijnu 2023 a v fijnu 2024). Tim byla dokoncena rozliSovaci faze zalozena na
naslouchani Bozimu lidu. Jak vysvétluje EC: ,,Synodalni proces ma v Bozim lidu nejen svij
vychozi bod, ale také svij cil. Bozi lid ma byt zahrnut dary a milostmi, které prostiednictvim
shromazdéni pastyit udelil Duch Svaty* (€. 7).

Realiza¢ni fazi zahajil papez Frantisek Doprovodnou notou ze dne 24. listopadu
2024, se kterou ptedal ZD celé cirkvi. V bezprecedentnim historickém tkonu existence
synodalni instituce prohlasil, ze ZD ,,je sou¢asti u¢eni nastupce svatého Petra (srov. EC 18
§ 1; CCC 892)“ a zada, aby byl jako takovy piijat. Proto je ZD ve svém celku pro realiza¢ni
fazi vychozim bodem. Nota zaroven piipomind, Ze uplatiovani ZD se musi uzpusobit
mistnim podminkdm:
,»Mistni cirkve a spolecenstvi téchto cirkvi jsou nyni vybizeny, aby v riiznych kontextech
uskuteénovaly smérodatné pokyny obsazené v dokumentu, a to prostiednictvim procesu
rozliSovani a rozhodovani, které predpoklada pravo a samotny tento dokument.*

Cilem realiza¢ni faze je vyzkouSet nové postupy a nové struktury, které prispéji
k synodalnimu Zivotu cirkve. Startovni ¢arou je vize prostupujici ZD, kterd pozaduje co
nejuc¢inngji plnit evangelizacni poslani. K tomu je nezbytné i teologické a kanonické
studium. Pfedev§im se musime vynasnazit, abychom rozpoznali, co je v jednotlivych
mistnich podminkach nejvhodnéjsi a co mize do budoucna pfinést nejvice plodd. Prioritou je
nabidnout Bozimu lidu pftilezitosti, kdy ptijdeme po spole¢né cesté¢ a zamyslime se
spole¢né nad zkuSenostmi, abychom sklizeli plody evangelizace a délili se o né.

Je zde zduraziiovano, Ze synodalitu je tfeba zakusit. To v§ak neznamena, Ze realiza¢ni
faze je jen dalsi zadani ¢&i tikol pozadovany Rimem: zkuSenost je soudasti b&zného Zivota
cirkve a inspiruje jeji kazdodenni praxi. Kazda mistni cirkev, kazdé farni spolecenstvi
muzZe zit synodalitu v ramci své béZné pastorace. Bude se snazit zlepSovat své poslani skrze
cirkevni rozliovani, které od nas dnes vyzaduje Duch Svaty. ZD vyzyva mistni cirkve, aby
také urdily ,,cesty formace, které povedou ke konkrétni synodalni konverzi na riznych
rovinach cirkve“ (ZD, ¢. 9). Dopad realiza¢ni faze na Zivot cirkve a na fungovani jejich
struktur a instituci ma byt znatelny. Pokud by se omezila na formulovani abstraktnich
hypotéz, nedosahla by svého cile, a predevsim by vyplytvala kapital nadSeni a energie, ktery
synodalni proces dosud nashromazdil.

Realiza¢ni faze je také Zzivnou ptudou pro vyménu dari, ktera upeviiuje spolecenstvi
mistnich cirkvi v ramci jediné cirkve.



Cirkev se tak projevuje ve své katolicité, ktera cti opravnéné odlisnosti. OdliSnosti jsou
prameny tvofivosti, ktera inspiruje nové podoby synodality a posiluje ucéinnou
evangelizaci. Je proto nutné §itit a sdilet plody ziskané v riznych podminkach a mistech,
a tak podpofit dialog mezi cirkvemi. Na zdkladé¢ ZD vznikd v realizacni fazi novy dialog
v jednotlivych cirkvich i mezi nimi.

Je tfeba zduraznit, Ze faze realizace neni navratem zpét ani pouhym opakovanim toho,
co jsme jiz prozili: kroky a cile jsou zcela odlisné. Vychozim bodem je ZD, vyjadiujici
konsensus, kterého pastyii ze vSech cirkvi skrze spole¢né rozliSovani dosahli a ktery je coby
soucast magisteria nastupce svatého Petra pro cely Bozi lid zavazny a ukazuje smér, kterym
se ma ubirat Bozi lid. ZkuSenosti riznych cirkvi v poslednich mésicich spise ukazuji, ze je
uzite¢né navazat na predchozi cestu s jejimi etapami i na to, co jsme se diky ni naudili.
Cilem je, aby se plody procesu, do kterého se zapojila cela cirkev, vratily do mistni cirkve.

Abychom jako cirkev v synodalité rostli, je tieba poznatku ziskanych
zkuSenostmi, které oteviraji cestu k setkani s Panem. Osobn¢ to prozili Uicastnici
synodniho shromazdéni; neni ndhodou, ze ZD zacina svédectvim, ze ,,Skrze konverzaci
v Duchu Svatém a naslouchani sobé navzajem jsme vnimali Jeho pfitomnost uprostied
nas. Pfitomnost toho, ktery darem Ducha Svatého nepfestava ve svém lidu vzbuzovat
jednotu jako harmonii rozdilta®. (ZD, €. 1). Stejnou zkuSenost prozily a nadale prozivaji mistni
cirkve a rizna uskupeni cirkvi.

Realizaéni faze byla zahajena kratce pied zaCatkem Jubilea nadé&je. Tato souhra
okolnosti nas vedla k tomu, Ze jsme do pfistich mésicti zaradili dulezitou udalost:
Jubileum synodalnich tymi a participativnich organi, které se bude konat ve dnech
24. az 26. tijna 2025 a jehoz organizaci ma na starosti Generalni sekretariat synody.
Spoleéné miizeme zakusit milost duchovniho setkani ve spojeni s celym Bozim lidem. Jubileum
bude i prilezitosti k navazani vztaht, k vyméné zkusSenosti a pripravé naslednych spole¢nych akci.



2. Kdo se ucastni realizac¢ni faze? S jakymi

ukoly a s jakou odpovédnosti?

Realizaéni faze

je cirkevnim procesem v plném smyslu slova. VVztahuje se na vSechny cirkve, adresaty
ZD. Vztahuje se tedy na cely Bozi lid v rozmanitosti charismat, povolani a sluzeb, jimiz je
obohacen, a Vv ruznych formach, v nichz se konkrétn¢ odehrava jeho zivot (mala kiestanska
spolecCenstvi nebo zakladni cirkevni spoleCenstvi, farnosti, sdruzeni a hnuti, spolecenstvi
zasvécenych osob atd.). Synodalita je ,,konstitutivni dimenzi cirkve® (ZD, ¢. 28), nemize
se proto jednat 0 proces omezeny na skupinu ,,fanouska“. Je naopak dulezité, aby tento novy
proces konkrétné prispél ke snaze ,,rozsirit moznosti ucasti a uplatiovani diferencované
spoluzodpovédnosti v§ech pokiténych, muzi i Zen (ZD, ¢. 36) v duchu vzajemnosti. Je navic
zasadni, aby se zamé&fil na zapojeni té€ch, kdo dosud zustavali na okraji této cirkevni obnovy, jako
jsou ,lidé a skupiny s riznou kulturni identitou a socialnimi podminkami, zejména chudi
a vylouceni“ (srov. tamtéz). Mnoho cirkvi iniciovalo procesy s cilem ucinit cirkev
skutecné naslouchajici. Pro mnohé, jak uvadéji, je prioritou naslouchani mladym lidem.
Krom toho je tfeba naslouchat se zvlastni pozornosti i t¢ém, kdo se vi¢i synodnimu procesu
stav¢ji skepticky ¢i s odmitanim. Abychom mohli jit opravdu spole¢né, nesmime pfijit o
jejich pohled.

Vsechny cirkve jsou proto zvany, aby stale hledaly vhodné moZnosti pro
naslouchani lidem v nejraznéjSich prostiedich, v nichZ Zije a pusobi kiestanska
komunita. Necht' se neomezuji pouze na farnosti, jak tomu bylo v nékterych pfipadech
b&hem faze naslouchani, ale zapoji také Skoly a univerzity, poradenska a piijimaci centra,
nemocnice a véznice, digitalni prostiedi atd. Faze realizace predstavuje zaroven vhodnou
ptilezitost k posileni vztahi mezi riznymi ¢lanky kiestanské komunity, aby se ozivila
vymeéna ,,dari ve sluzb& spole¢nému poslani (ZD, ¢. 65). Kiestanskd komunita zahrnuje
spoleCenstvi a apostolské skupiny spojené s instituty zasvéceného zivota a spole¢nostmi
apostolského Zivota, stejné jako sdruzeni, hnuti a nové komunity. Casto je to pravé jejich
¢innost, ktera spolu s ¢innosti mnoha jednotlivcll a neformélnich skupin ptfinasi evangelium
do nejriznéjsich mist (ZD, €. 118). Pravé takovou dynamiku synodalni putovani potfebuje.

2.1. Odpovédnost diecézniho biskupa nebo exarchy

Vzhledem k tomu ze realizaéni faze je cirkevnim procesem v pravém smyslu
slova, je za ni primarné odpovédny diecézni biskup nebo exarcha kazdé mistni
cirkve: je na ném, aby ho zahajil, oficialné stanovil jeho ¢asovy harmonogram, metody
a cile, doprovazel jeho prubéh, uzaviel ho a také potvrdil jeho vysledky. Je to vhodna
prilezitost k uplatnéni synodalniho vykonu autority, v duchu téchto slov ZD: ,,Kdo je
vysvécen na biskupa, nestoji pifed opravnénimi a tikoly osamocen. SpiSe dostava milost a ukol
rozpoznavat, rozliSovat a sjednocovat dary, které Duch Svaty vyléva na jednotlivce a spoleCenstvi,
pfiemZ pracuje ve svatostném svazku s knézimi a jahny, ktefi jsou s nim v mistni cirkvi
spoluzodpovédni za sluzbu vyplyvajici ze sluzebného knézstvi (ZD, ¢. 69). Kdo piijal tento dar
a vykonava tuto ulohu, muze s autoritou rozpoznat a potvrdit synodalni charakter spolecné
cesty cirkevniho spolecenstvi a plody, které piinesla, a tak podporovat jednotu cirkve, ktera

9



— jak jiz fekl sv. Jan Pavel Il. — ,,neznamena uniformitu, ale organickou integraci vSech
opravnénych rozdila“ (Novo millennio ineunte, ¢. 46, cit. v ZD, ¢. 39). Cirkevni jednota
odrazi puasobeni Ducha, ucitele harmonie. Duch Svaty ptisobi svobodné a podnécuje
iniciativy v Bozim lidu tam, kde to povazuje za nejvhodné&;j$i: tukolem autority je také tyto
dary uznat, rozsiftit si skrze né obzory, podporovat jejich plodnost a rozmanitost, aby se tak
obohatila vymeéna dart, ze které ¢erpa cirkevni spoleCenstvi.

Jako ,,viditelny zdroj a zaklad jednoty ve svych mistnich cirkvich* (Lumen gentium,
¢. 23) jsou biskupové povolani k tomu, aby podnécovali a podporovali ucast vSech clenti
Boziho lidu, ktery jim byl svéfen, na synodalnim procesu. Vzdyt' v kazdé diecézi a eparchii
jsou lidé, ktefi maji zivou touhu po tucasti. Jejich touha ma byt vyslySena. Jsou ochotni
s nad$enim pfilozit ruku k dilu a nabidnout i cenné podnéty. Jini naopak potiebuji pomoc, aby se
pusobeni Ducha otevieli. Je tfeba naslouchat i jejich namitkam. Aby diecézni biskupové nebo
exarchové mohli svou tlohu uéinné plnit, nesmi zapomenout zapojit, krom¢ biskupa
koadjutora a ptipadnych pomocnych biskupti, také:

a) knézeajahny. Je totiz jejich tkolem spolupracovat s biskupem ,,pfi rozliSovani charismat
a pfi doprovazeni a vedeni mistni cirkve, pficemz zvlastni pozornost vénuji sluzbé
jednoty* (ZD, ¢. 72). Jak ptipomina ZD, ,zkuSenost souc¢asné synody muiize napomoci
biskuptim, knézim a jdhnim znovuobjevit spoluzodpoveédnost pii vykonu jejich sluzby*
(ZD, ¢. 74) a synodalni rozmér jejich sluzby. Navic tim podpoii i vétsi zapojeni knézi;

b) participativni organy na diecézni irovni (kn¢zska rada, pastora¢ni rada, ekonomicka
rada), které se svou mérou podileji na procesech cirkevniho rozliSovani a na pfipravé
rozhodnuti, ktera nevyhnutelné vyplyvaji z realizace synody. Jak pfipomina ZD,
,J& vhodné vénovat pozornost fungovani téchto organt, pocinaje pfijetim synodalni
pracovni metod* (2D, €. 105);

c) diecézni/eparchialni synodalni tym, ktery je odpovédny zejména za vedeni procesu
(viz nasledujici odstavec).

Na mnoha mistech zkuSenost ukézala, Ze uplatiiovani synodalnich postupii pfi
cirkevnim rozliSovani a pfijimani rozhodnuti v synodalnim stylu, na zaklad¢ ¢. 87-94 ZD,
autoritu biskupa nesnizuje, nybrz spise posiluje a usnadiiuje rozhodnuti a jeho realizaci.

2.2. Ukol synodalnich tym a participativnich organt

Zkusenosti z konzultacni faze ukazaly, jak cenna byla prace synodalnich tyma: tymy,
kter¢ jmenuje a doprovazi biskup, jsou zakladnim ndastrojem pro udrZzovani bézného
synodalniho Zivota mistnich cirkvi. Jejich pfinos bude zasadni i ve fazi realizace: z tohoto
divodu je tfeba stavajici tymy posilit a pfipadné obnovit, pozastavené znovu aktivovat
a vhodné doplnit. Tam, kde dosud nebyly tymy zalozeny, vytvofit nové.

Kritéria jejich slozeni zGstavaji stejna jako ve fazi konzultaci a naslouchani: laici,
knézi a jahni, zasvécené 0soby rizného véku, rizné kultury, formace, zastupujici
Vv cirkvi rozli¢né sluzby a charismata. Z tohoto diivodu neni mozné definovat univerzalné
platna pravidla pro slozeni. Na zaklad¢ dosavadnich zkuSenosti Ize vSak nabidnout nékolik
bodu, které zasluhuji pozornost:

a) aby bylo podpofeno propojeni S Zivotem a pastoracni ¢innosti diecéze, bude
vhodné, aby do n¢j byli zapojeni také nekteti diecézni predstavitelé;
b) aby byla zajisténa orientace na misii a predeslo se riziku sebestiednosti, stejné jako u

participativnich organii (srov. ZD, ¢. 106), bude vhodné, aby soucasti synodalnich
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tymi byly také osoby zapojené do svédectvi a aposStolské sluzby
v bézném zivoté a ve spolecnosti;

c) dale je dobré zvazit pozvani nékolika pozorovateli z fad zastupcu jinych cirkvi
a krest’anskych spolecenstvi nebo jinych nabozenstvi,

d) nic nebrani tomu, aby se biskup stal ¢lenem synodalniho tymu; pokud se tak nestane, je
tteba, aby byl pravidelné¢ informovan o jeho praci a setkaval se s nim, kdyz to
bude vhodné.

Pokud jde o pozadavky na jednotlivé Cleny, znalost ZD je jisté zasadni, stejné jako
pifima zkuSenost se synodalni dynamikou, zejména prozitou ve fazi konzultaci a naslouchani.
V poslednich letech vznikly na ndrodni i mezindrodni urovni Skoly nebo iniciativy zamétené
na formaci v synodalité, které 1ze vyuzit také k formaci ¢lenti synodalnich tymii.

Synodalni tymy s dostate¢né¢ rozmanitym slozenim se mohou snaze stat jakousi

,laboratofi“ synodality. Clenové mezi sebou mohou zakouset synodalni styl, kterému pak
maji napoméhat v Bozim lidu.

Jejich tlohou v realiza¢ni fazi je predevSim podporovat a usnadiiovat synodalni
pristupy v konkrétnich podminkéch, v nichz kazda mistni cirkev zije; maji nachazet vhodné
nastroje a metody, také pokud jde o navrhy na formaci; realizovat vhodné iniciativy, aby byly
uc¢inény nezbytné kroky. Synodalni tymy se obvykle tvoii na diecézni nebo eparchialni
urovni, ale pokud je to mozné, je jejich pritomnost Zadouci také na urovni dékanatu/vikariatu
nebo farnosti. V riznych cirkevnich oblastech se jiz rodi zajimavé zkusenosti, které ukazuji,
jak tyto tymy, vhodné propojené, mohou ptispét k Sifeni synodalniho procesu a k zapojeni
dalSich lidi. K tloze tym patii i pé€e o formaci facilitator a koordinace jejich prace.

Pasobnost synodalnich tymt a participativnich organti se neptekryva, nybrz doplnuje.
Spole¢né hledaji synergii. Synodalni tymy jsou zfizeny za uGc¢elem podpory synodality
a formace k ni v ramci diecéze nebo eparchie. Participativni organy jsou povolany k plnéni
poradni a konzulta¢ni funkce, ktera byla ptidélena kanonickym pravem. Jejich ukolem je tedy
pfispivat k ptipravé rozhodnuti nezbytnych pro realizaci synody, a to rozliSovanim
pastora¢nich priorit nebo obnovou struktur a rozhodovacich procesti. Pravidelné propojeni
a v€asny ob¢h informaci usnadni praci vSech.

Synodalni tymy budou nakonec mit za ukol pomahat sklizet plody procesu
realizace, také v souvislosti s hodnotici fazi a s vyhledem na shromazdéni planovana od roku
2027. 1 v tomto ptipad€ bude na biskupovi, aby uznal a potvrdil platnost syntézy, ktera
zmapuje dosavadni spoleé¢nou cestu diecézniho spole€enstvi/diecéze.

2.3. Role uskupeni cirkvi

ZD, ktery je také zakotenén v koncilu, zdaraziiuje, Ze mistni cirkve nejsou
izolovanymi entitami, nybrz jsou soucasti spoleCenstvi, které je spojuje, zejména
prostiednictvim spolecenstvi biskupli mezi sebou navzajem a s fimskym papezem.

V mnoha pripadech jsou tyto vazby neformalni, jsou vysledkem historie,
geografické blizkosti, partnerstvi, migrace, ndhodnych setkdni mezi lidmi, dnes stale Castéji
vznikaji také interakci prostiednictvim digitdlnich médii atd. V nasSi silné¢ propojené
spole¢nosti nemtize zadna diecéze nebo eparchie uvazovat o tom, ze by zila izolovang, aniz
by byla ovlivnéna, v dobrém i ve zlém, tim, co se déje v jinych. Tyto spontanni a neformalni
vazby, které nevychazeji z promysleného planovani, jsou disledkem doby, ve které Zijeme.

Predevsim vSak znamenaji bohatstvi a zdroj, jehoz si musime byt védomi, abychom
11



prispivali ke stale komplexnéjsi zkusSenosti cirkevniho ,,my*.

V jinych pripadech maji tyto vazby strukturalni podobu, kterd je definovana
pravem, a vedou ke vzniku instituci, jako jsou eparchie nebo cirkevni provincie, zejména
biskupské konference (narodni a regionalni) a synody cirkvi sui iuris, stejné jako
kontinentalni uskupeni biskupskych konferenci. I tyto struktury hraji roli ve fazi realizace,
kterou ZD stru¢né oznacuje takto: ,,Navrhujeme, aby biskupské konference a synody cirkvi
sui iuris vyc¢lenily lidi a prosttedky, které by doprovazely cestu rastu synodalni cirkve v jejim

o

poslani a udrzovaly kontakt s Generalnim sekretariatem Synody biskupti* (ZD, ¢. 9).

V nasi silné propojené
spoleCnosti nemliZze Zadna
diecéze ani eparchie uvazovat
o izolovaném Zivote.

Jedna se tedy o dvoji talohu. Pfedevsim se od nich vyzaduje: podporovat procesy
probihajici na mistni trovni, zejména tam, kde jsou jesté v pocate¢ni fazi, a stimulovat
mistni cirkve; podporovat koordinaci a propojovani diecéznich synodalnich tymi;
nabizet formaci v souladu siniciativami nadanych mistech, jakymi jsou S$koly
a kurzy synodality, zejména pro ¢leny tymu a pro ty, ktefi jsou hybnou silou procesu
realizace; vénovat se teologickému a pastora¢nimu promysleni krokd, zejména
s ohledem na lepsi adaptaci myslenek Generalniho sekretariatu na mistni podminky. PInéni
subsidiarity bude 1épe je plnit na urovni seskupeni cirkvi, aniz by to oslabilo hlavni roli
mistnich cirkvi.

Druha tloha se tyka komunikace s Generalnim sekretariatem synody. Ta bude
v n€kterych momentech intenzivngjsi, napiiklad pfi shromazd’ovani ptispévkd mistnich
cirkvi a vytvareni narodnich syntéz. Dalsi praktické pokyny Sekretariatu budou poskytovany
postupné, jakmile bude upfesnén pribéh této faze a s ni souvisejici terminy. Biskupské
konference mohou kazdopadné pocitat s pomoci Generdlniho sekretariatu Vv piipadé
jakychkoli obtizi, které by se na cesté mohly vyskytnout.

K plnéni dvojiho ukolu bude dilezité obnovit a oZivit narodni a kontinentalni
synodalni tymy, podobné jako tomu bylo u mistnich tym@. Na nich bude, aby
pokracovaly v konkrétni praci.

K tomu se ptfidava tfeti Ukol: ZD spatiuje v biskupskych konferencich nastroj pro
realizaci biskupské kolegiality a podporu spolecenstvi mezi cirkvemi. Synodalita se tedy tyka
i konkrétniho zptsobu jejich fungovani. C. 125 ZD uvadi v této souvislosti né&kolik
specifickych pokynt, které zjevné nemohou byt piijaty jednotlivymi mistnimi cirkvemi.
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Bude tedy dulezité, aby uskupeni cirkvi zacalo promyslet a zakouSet synodalni zptsob
Zivota a prace na své trovni. Jejich vysledky prispéji k fazi hodnoceni.

2.4. Sluzba Generalniho sekretariatu synody

Papez FrantiSek a poté papez Lev XIV. svéfil Generalnimu sekretariatu synody roli
aktivizace a koordinace, a sice doprovazenim béhem celého ¢tyfletého obdobi 2025-2028.

V ramci tohoto povéieni je prvotnim poslanim podporovat spolecenstvi ve
vzajemné vyméné dard a Vv duchu ,konverze vazeb®“ (ZD, cast IV.) mezi cirkvemi.
Abychom dosahli tohoto cile, je dulezité naslouchat zkuSenostem ziskanym v rtznych
cirkevnich prostfedich a ptispivat ke spole¢né reflexi o nich, abychom spole¢né mohli
rozpoznat hlas Ducha Svatého a nasmérovat své kroky tam, kam nas vede. Generalni
sekretariat ma usnadnovat nepretrzity dialog mezi cirkvemi, ulehovat komunikaci
a vzajemné sdileni, pfedevSim prostiednictvim seskupeni cirkvi, zejména na trovni
kontinentalni. Bude proto naslouchat mistnim cirkvim a shromazd’ovat jejich zp&tnou vazbu.
Na jejim zaklad¢ pak vypracuje poznamky a podnéty a da do obéhu informace a navrhy.
Krom¢& toho bude organizovat setkani, ktera umozni vzajemné naslouchani, déleni se
o podniknuté kroky na cest€ a o jejich plody, a spole¢né dékovani Panu.

Prvni z té€chto setkani je jiz blizici se jubileum synodalnich tymu a participativnich
organt (24.-26. fijna 2025). Ptesngj$i informace o zpusobu organizace dalSich akci
a shromazd’ovani zpétné vazby budou zasilany v prub&hu procesu. Prozatim je pro zajisténi
plynulé komunikace a 0¢inné&jsi koordinaci nezbytné, aby kazda diecéze nebo eparchie
zaregistrovala sviij synodni tym v databazi Generalniho sekretariatu synody.* Zadame
kazdého biskupa a exarchu, aby ovéfil, zda tak jiz bylo u¢inéno.

Druhym ukolem sekretariatu je doprovazeni diecéznich a eparchialnich biskupi
a synodalnich tymi. Bude se to dit zejména vedenim dialogu s pfisluSnymi strukturami
cirkevnich uskupeni, zejména na kontinentalni drovni. V rdmci moznosti je vSak Generalni
sekretariat pripraven doprovazet také jednotlivé mistni cirkve, stejné jako instituty
zasvéceného Zivota a spole¢nosti apostolského Zivota, asociace, hnuti a nové komunity nebo
jiné cirkevni instituce, které o to pozadaji, pficemz prioritni pozornost je vénovana cirkvim
s mens$imi zdroji. Generalni sekretariat nechava zavazné ,oteviené dvere™ aby
naslouchal potfebam, postiehtim a navrhim, které ptichazeji od mistnich cirkvi. Bude se
snazit usnadnovat jejich préci tim, Ze poskytne odpovédi na dotazy ohledné obsahu a metody
realizacni faze.

Zvlastni duraz je kladen na povzbuzovani, aby cesta cirkvi probihala v synodalnim
stylu. Zkusenosti téch, ktefi jiz fazi realizace zahajili, potvrzuji, Ze obsah a rozhodnuti jsou
dulezité, ale stejné tak dalezité jsou i zpusoby, jakymi se k nim pfistupuje. Vhodné struktury
a normy jsou nezbytné, ale nestaci. Perspektivu a krasu synodalni cirkve Vv celém jejim
bohatstvi pochopila ta spolecenstvi, ktera ptimo zakousi naslouchani, i€ast na procesech
rozliSovani a rozhodovani. Pravé takovéto zkusenosti, pod vedenim pastyit a v duchu radosti
Z evangelia, chce Sekretariat 1 nadale pozorné a konkrétné slouzit.

Ttetim tkolem je pokracovat v koordinaci studijnich skupin ve spolupraci s pfislusnymi
dikasterii Rimské kurie. Jsou do nich zapojeni i biskupové a odbornici ze viech kontinenti.
Papez Lev XIV. tento ukol potvrdil stejné jako doplnéni dvou novych studijnich skupin
(tykaji se ,,Liturgie v synodalni perspektivé* a ,,Statutu biskupskych konferenci, cirkevnich

shromazdéni a zvlastnich koncilti®). Sekretariat ma rovnéz zajistit, aby rozhodnuti papeze, ke

4 Registrace synodalnich tym@ do databaze Generalniho sekretariatu synodu se provadi prostiednictvim odkazu, ktery lze vyzadat
na adrese synodus@synod.va. Tato registrace se neshoduje s registraci do Jubilea synodalnich tyma a participativnich organd.
5 E-mailova adresa, na kterou je tfeba napsat, je: synodus@synod.va.
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kterym ptistoupi 1 na zakladé vysledkl téchto skupin, byla harmonicky zaclenéna do
probihajiciho synodalniho procesu. V ramci studia témat, ktera vyvstala béhem synodalniho
procesu, bude sekretariat rovnéz iniciovat konference a studijni seminare, S dirazem na
spole¢nou teologickou a pastoralni reflexi.

Zvlasté dilezitym ukolem bude pomoc pii organizaci kontinentalnich hodnoticich
shromazdéni (1. ¢tvrtleti 2028) a organizace cirkevniho shromazdéni v fijnu 2028.
V této souvislosti je tfeba podtrhnout, ze hodnotici setkani nejsou posudkem ¢i kontrolou,
ale prilezitosti zamyslet se nad tim, jak jsme na tom s realizaci a konverzi, kde a
v ¢em jsme postoupili, a abychom identifikovali oblasti, ve kterych je tfFeba se zlepSit
(srov. ZD, ¢. 100): cirkevni shromazdéni, planovana na roky 2027—2028 na riiznych arovnich, je
proto tfeba chapat v tomto duchu. Budou piilezitosti radovat se z ptijatych dart, abychom
mohli nadéle spole¢né rist jako synodalni cirkev, odhodlana pokracovat v poslani
svéieném Kristem, v konkrétnich podminkach nasi doby. Poskytnou nam také Sanci
hledat zptisoby, jak s vérnosti i tvofivosti pojimat synodalitu, kolegialitu a primat v duchu
diferencované spoluzodpovédnosti.

Pfesngjsi informace o pribéhu a tématech téchto shromazdéni vyplynou postupné
z dialogt a z vysledkt nové studijni skupiny, jez se zabyva touto otazkou. Jiz nyni Ize fici,
ze tato shromazdéni budou ptilezitosti ke sdileni zkusenosti se synodalni obnovou procest a
struktur, které jednotlivé cirkve budou povazovat za dostateéné konsolidované, aby bylo
mozné je predlozit Svatému otci k definitivnimu schvaleni. Budeme moci spole¢né zacit fesit
otazky, které v priabéhu tohoto procesu jisté vyvstanou.
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Cteni Zavéredného dokumentu musi
byt predevsSim provazeno a ziveno
spolecnou 1 osobni modlitbou,
zamerfenou na Krista, Ucitele

v naslouchani a v dialogu (srov. ZD,
¢.51), a otevireno ptisobeni Ducha
Svatého.
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3. Jak pouzivat ZD ve fazi realizace?

ZD je pro realizacni fazi vychozim bodem: z tohoto divodu je ve zdejSim textu tak
Casto citovan. Je nezbytné dbat na jeho znalost zejména U ¢lenti synodalnich tymu a téch,
kdo jsou na ruznych trovnich povolani K provazeni realiza¢niho procesu. Vzhledem k tomu,
ze text ZD je bohaty a uceleny, bude dobré naplanovat (na mistni, narodni nebo regionalni
urovni) studium, doprovodné aktivity a pravodce ¢tenim, které umozni pochopit
zivotodarnou inspiraci textu, nikoli ziskat jen piedstavu o projednavanych tématech.

Cteni Zavére¢ného dokumentu musi byt pfedeviim provazeno a Ziveno spole¢nou
1 osobni modlitbou, zamétfenou na Krista, ucitele v naslouchani a v dialogu (srov. ZD, €. 51),
a otevieno pusobeni Ducha Svatého; abstraktni analyza textu nepostaci. ZD totiz kazdému
pokiténému a celé cirkvi otevird cestu obraceni: ,,povolani k misii je zaroven vyzvou
k obraceni kazdé mistni i celé cirkve® (ZD, ¢. 11). Jako kazda cesta obraceni, i tato cesta
zahrnuje hlubsi studium a vnitini o¢isténi, po némz nasleduje osobni zména rozhodovani,
chovani a zZivotniho stylu. Uvniti spole¢enstvi bude obnova uvazovani a kultury v synodalnim
duchu zivnou ptdou, ze které budou moci vyrist nové metody i Struktury.

ZD je vnitiné uceleny text, ktery v sobé obsahuje vlastni vnitini dynamiku. Ta je
vysledkem dlouhého procesu naslouchani, srovnavani a rozliSovani. Nelze jej tedy povazovat
za soubor pokynil k riznym témattim, kterych se lze chopit bez ohledu na souvislost, v niz
jsou formulovany. Nemohli bychom tak dostateéné proniknout jejich vyznam a nevedly by
ke spravnému uplatiiovani v praxi. Dokladem toho je jiz samotna struktura dokumentu.

Cast 1. vyjadiuje spoleéné chapani synodality, které je vysledkem absolvovaného
procesu, a nastinuje jeji teologické a duchovni ziklady zakotfenéné ve II. vatikdnském
koncilu. Na opacném konci cast V. navazuje na celkovou perspektivu a pfipomina, Ze rist
synodalni a misijni cirkve vyzaduje péci o formaci vSech ¢lentt Boziho lidu; zavér pak
odkazuje na  eschatologickou perspektivu, ktera urcuje spole¢né  poslani,
k némuz jsou povolani v8ichni ¢lenové Boziho lidu.

Casti I1., 111. a IV. se zaméfuji na nékteré konkrétni aspekty Zivota cirkve a formuluji
nadvrhy na jeji obnovu. Konkrétné: cdst II. ,,se vénuje konverzi vztahii, které buduji
ktestanské spoleCenstvi a utvaii poslani v prolindni se povolani, charismat a sluzeb®.
(ZD, ¢. 11); cast IIl. identifikuje tfi klicové praktiky pro zahajeni procest ,,misijni
transformace® (cirkevni rozliSovani, rozhodovaci procesy, kultura transparentnosti,
zodpovédnosti
a hodnoceni) a zdiraziuje naléhavost obnovy participativnich organii; cdst IV. ,nastinuje, jak
je mozné novymi formami rozvijet vyménu darti a prolinani vazeb, které nas v cirkvi poji,
a to v dobé¢, kdy se zkusenost zakofenénosti v konkrétnim misté¢ hluboce méni* (tamtéz),
a zamysli se nad roli biskupskych konferenci, cirkevnich uskupeni a nad sluzbou fimského
biskupa.
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3.1. Divat se na text v jeho celku

b)

Cilem tohoto textu neni natolik souhrn obsahu ZD, coz by se ostatné mohlo ukéazat
i jako prekazka pro uchopeni textu v jeho integrité. Jako vhodnéjsi se jevi spiSe popis
n¢kterych hlavnich rysu, které z textu vystupuji. Dodavaji textu na organi¢nosti a jsou
kritériem pro uchopeni a vyhodnoceni naslednych rozhodnuti. Konkrétni kroky, které
budou v ramci realizace pokyni ZD podniknuty, maji byt ukotveny v nasledujici
perspektive:

ZD predev§im pifinasi jednozna¢nou ekleziologickou vizi ukotvenou
ve |l. vatikanském koncilu, ze které je tifeba vychazet: ,,.Synodalni putovani tak
uskutec¢iiuje to, co koncil ucil o cirkvi jako tajemstvi 0 Bozim lidu povolaném
ke svatosti prostfednictvim neustalé konverze, ktera vychazi z naslouchani evangeliu®
(ZD, ¢. 5), s védomim, Ze kazdy jeji ¢len piijal dar Ducha Svatého;

Hlavni osa textu a jeho kone¢ny cil spo¢iva v peoslani hlasat BoZzi kralovstvi,
kterym nas povéril Jezis a k némuz jsou povolani vSichni pokiténi podle specifika
svého charismatu, povolani a sluzby. Uvahy o nastrojich nebo o reformach, které je
tfeba provést, musi byt vzdy zasazeny do kontextu misijniho poslani. Misijni
poslani je zakladnim kritériem kazdého rozhodovani v této véci. ZD nds diirazné
nabada, aby se cirkev stale vice odvazila k vychazeni, a to natolik ze zada, aby
kazdé spolecenstvi chapalo sebe ,pfedevsim jako sluzbu poslani, kterou kiestané
vykonavaji ve spole¢nosti, v rodinném a pracovnim zivoté, aniz by se soustiedili
vyhradné na Cinnosti, které se odehravaji uvnitt jejich vlastnich spolecenstvi, a na potieby
téchto spolecenstvi* (ZD, ¢. 59);

c) Perspektiva vztahi a logika vymény daru jako vyjadieni katolicity, to jsou dalsi

dvé vyrazné linie, které prostupuji celym ZD, a tim urcuji jeho pochopeni
a realizaci/implementaci. Patrné je to zvlasté v popisu knézi, kteti jsou v zivém
vztahu mezi sebou a s celym Bozim lidem (srov. ZD, ¢. 69-74), nebo
v charakteristice vazeb mezi mistnimi cirkvemi prostfednictvim spolecenstvi
biskupt;

d) ekumenicky impuls znamena rozsifeni vztaht a vyménu darti. Nejedna se o volitelny

dopln€k, ale o nutnost. V této optice je tfeba ovétovat kvalitu/dynamiku spolecné
cesty;

e) V zavéru si ZD osvojuje koncilni vizi cirkve ve svété, ktera vede dialog se vSemi,

s jinymi naboZenskymi tradicemi (Srov. ZD, ¢. 41) a s celou spole¢nosti (Srov. ZD,
42). Cirkev rostouci v synodalité, schopna dialogu, piinasi do spole¢nosti prorocké
znameni socialni spravedlnosti a integralni ekologie. Tyto aspekty nelze v realiza¢ni
fazi opomenout, protoze oteviraji prostor dialogu, poc¢inaje konkrétnimi pozadavky
uzemi a spolec¢nosti, v nichz zijeme.

Dynamika, jez pulsuje v ZD a kterou ma prevzit realiza¢ni faze, vychazi kromé vyse
zminénych hlavnich rysi také z neustalého rozliSovani polarit a napéti, které strukturuji
zivot cirkve a zpusob, jakym jej vyjadiuji eklesiologické kategorie. Zde uvadime nékteré
z téchto polarit: cela cirkev a mistni cirkev; cirkev jako Bozi lid, cirkev jako Kristovo télo a
jako chram Ducha; tcast vSech a autorita nékterych; synodalita, kolegialita a primat;
vSeobecné knézstvi a knézstvi sluzebné; sluzby (ordinovani a ustanoveni knézi) a ucast na
misii na zdklad¢ kiestniho povolani bez sluzebné formy. Realizace ZD vyZzaduje feSeni a
rozliSovani téchto napéti v danych podminkich kazdé mistni cirkve. ReSeni nespo&iva
V hledani nerealného systému, ktery by odstranil napéti ve prospéch jednoho z p6lt. V daném
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okamziku a na daném mist¢ bude tfeba pochopit, jaké vyvazeni vice umoziiuje misijni
poslani. Je pravdépodobné, Ze na rtiznych mistech dojde k rozdilnym rozhodnutim. ZD proto
v mnoha ¢astech otevira prostor pro mistni zkusenost, napiiklad v oblasti sluzeb (srov. ZD,
¢. 66, 76 a 78), rozhodovacich procesu (srov. ZD, ¢. 94), spravy a hodnoceni (srov. ZD,
¢. 101), participativnich orgéanii (srov. ZD, €. 104). Jednotlivé cirkve jsou vyzyvany, aby je
vyuzivaly.

V soucasnych spolecensko-kulturnich podminkach ma jedno z téchto napéti novou
podobu a neni snadné mu porozumét. ZD mu proto vénuje cely odstavec s vymluvnym
nazvem ,,Poutnici s pevnymi kofeny* (srov. ZD, ¢. 110-119). Tradi¢n¢ je to pravé vazba na
misto, chapané v prostorovém a geografickém smyslu, ktera definuje mistni cirkve jako ¢asti
Boziho lidu a tvofti zéklad pocitu soundlezitosti lidi. Jevy jako urbanizace, rostouci mobilita
a migrace a Sifeni digitalni kultury hluboce méni zptisob, jakym lidé prozivaji sounalezitost:
ta se nyni vztahuje spiSe k sitim vztahti nez k prostorovym oblastem, i kdyz lidské potieba
komunitnich vazeb zlstava nezménéna. Naopak, jejich oslabeni ¢ini jesté naléhavéjsi snahu
o misijni tvoFivost, kterda umozni cirkvi oslovit lidi a vytvofit s nimi vazby tam, kde se
nachazeji (srov. tamtéz).

Ve fazi hodnoceni bude dulezité shromazdit plody zkuSenosti mistnich cirkvi
s polaritou a napétim a vysledky misijni kreativity s cilem vymeénit si osvédcené postupy.

3.2. Investovat do konkrétnosti postupti

Ptes naslouchani Duchu Svatému a v souladu s eklesiologickou vizi, kterou ZD pftijal

od II. vatikanského koncilu, je cilem realiza¢ni faze rozlisit kroky k proméné kultury,
vztahtl a cirkevni praxe a nasledné k reformé struktur a instituci. Jedna se o klicovy bod
celého procesu: ,,Bez konkrétnich zmén v kratkodobém horizontu nebude vize synodalni
cirkve vérohodna, coz odradi ty Eleny Boziho lidu, kteti ze synodalni cesty cerpali silu
a nad¢ji (ZD, ¢. 94).
ZD opakovangé zdiraziuje, Ze ,.je tifeba, aby byly v mistnich cirkvich nalezeny vhodné
zpusoby, jak tyto zmény uskutecnit (tamtéz), a ze prave to je ukol, ktery je tieba resit
béhem faze realizace. Neni proto mozné mezi mnoha oblastmi, kterym se ZD vénuje,
urcit ty, které lze povaZovat za vSeobecné prioritni. Mistni okolnosti mohou zcela legitimné
zpusobit, Ze je nezbytné a naléhavé fesit konkrétni problém, ktery jinde takovou prioritu
nema: muze to byt pfipad vztahti mezi latinskou cirkvi a vychodnimi katolickymi
cirkvemi v nékterych oblastech nebo zalezitost ekumenického usili, ekumenického
hnuti ¢i mezindboZenského dialogu v jinych oblastech, které budou vyzadovat zvlastni,
i strukturalni a institucionalizovanou formu zavazku spole¢né cesty.

Zaroven — a zde odkazujeme na vyse zminénou polaritu celé cirkve a mistni cirkve —
je tiFeba postupovat spole¢né jako cela cirkev. To je ostatné hlavni davod pro zahajeni
procesu doprovazeni a hodnoceni.

V tomto duchu a s ohledem na odpovédnost kazdé mistni cirkve za provadéni
pokyni ZD ve svém kontextu lze jiz nyni na zakladé procesu synody 2021 — 2024
predpokladat, ze mistni cirkve budou vyzyvany, aby se podélily o kroky, které podnikly
v nékterych konkrétnich oblastech, a to zptisobem a formou, které se jim budou jevit jako
nejvhodnéjsi. Mezi tyto oblasti patfi:

a) podpora synodalni spirituality (viz ZD, ¢. 43-46);
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b) otevieny pristup k odpovédnym funkcim a vedoucim rolim, které nevyzaduji svéceni,
a to pro Zeny a muze, ktefi nejsou vysvéceni, at’ uz jsou to laici, nebo zasvécené 0soby
(viz ZD, ¢. 60);

c) vyzkousSeni forem sluzby a pastorace, které odpovidaji pastora¢nim potiecbam
V riznych kontextech (srov. ZD, ¢&. 75-77);

d) uplatnovani cirkevniho rozliSovani (srov. ZD, ¢. 81-86);

e) aktivace rozhodovacich procesi vV synodalnim stylu (srov. ZD, ¢. 93-94);

f) vyzkouSeni vhodnych forem transparentnosti, vykazatelnosti a vyhodnoceni
(viz ZD, ¢. 95-102);

g) zavaznost Organu spoluicasti (participativnich organu) stanovenych
kanonickym pravem Vv diecézich a farnostech a obnova jejich fungovani v
synodalnim duchu (viz ZD, ¢. 103-106);

h) pravidelné konani mistnich a regionalnich cirkevnich shromazdéni (viz ZD, ¢. 107);
1) vyhodnoceni diecézni synody a eparchialniho shromazdéni (viz ZD, ¢. 108);
J) obnoveni farnosti v synodalnim a misijnim duchu (srov. ZD, ¢. 117);

k) provéfovani synodalniho charakteru ki‘est’anské iniciace (srov. ZD, ¢. 142) a obecné
vzdélavacich programu a instituci, které se jim vénuji (srov. ZD, ¢. 143-151).

Tento seznam rozhodné neni vyCerpavajici a bude dale prubézné upiesiiovan,
jakmile obdrzime zpét vazbu od mistnich cirkvi.
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4. Jakou metodou a jakymi nastroj
postupovat ve fazi realizace?

ZkuSenost celého synodéalniho procesu ukézala, jak dilezité¢ je mit k dispozici
metodu vhodnou pro zpracovani jednotlivych témat. Pti stavbé synodalni cirkve se obsah
a metoda velmi Casto shoduji: setkdvani a dialog jako bratfi a sestry v Kristu nad otdzkou, jak 1épe
zit synodalni rozmér cirkve, je zkuSenosti synodalni cirkve, ktera otevira lepsi pochopeni
daného tématu. Synodalni metoda se tedy neomezuje na Fadu technik Fizeni setkani,
ale je duchovni a cirkevni zkuSenosti, ktera zahrnuje rist v novém zpusobu byti
cirkvi, zakofenéném ve vite, Ze Duch Svaty udéluje v§em pokiténym své dary, poc¢inaje
sensus fidei (srov. ZD, ¢. 81). Jelikoz se nejedna o techniku, metodika nezarucuje dosaZeni
ocekavaného vysledku. Vysledek se totiz odviji od toho, nakolik jsou i€astnici této cesty
ochotni skute¢né naslouchat a nechat se Kristovym Duchem promeénit ve spolecenstvi bratii
a sester. Jedna se 0 dalsi rozmér synodalni konverze, ke které ZD vyzyva celou cirkev.

4.1. CirkevnirozliSovani

Cisla 81-86 ZD stru¢né, ale vystizné nastifiuji profil cirkevniho rozligovani, tj. metody
vlastni synodalni cirkvi. Bude nutné se na né odvolavat, s védomim, ze ,,Cest k cirkevnimu
rozliSovani a osvédéenych metod existuje cela fada“ (ZD, ¢. 86). V této souvislosti je vhodné
pripomenout, ze konverzace v Duchu — nepochybné jeden z charakteristickych prvki a jeden
z Uspéchi synodalniho procesu — si zaslouzi byt docenéna. Nejedna se vSak o jedinou
synodalni metodu ani ji nelze ztotoznovat s cirkevnim rozliSovanim, jemuz slouzi jako nastroj
a pfiprava.

Jak pfipomind ZD v bodé 85, cirkevni rozliSovani vyZaduje prispéni rizné
Neni snadné, aby tyto piispévky nasly vhodné misto v dynamice konverzace v Duchu, ktery je
predevs§im nastrojem setkani, ristu ve vztahu a pfechodu od ja k my. Nakonec, jelikoz ve fazi
realizace bude nutné dospét ke konkrétnim rozhodnutim s ohledem na obnovu praktik
astruktur, rozhodovaci procesy v této véci musi byt plné cirkevni, S uznanim zvlastni
funkce autority, zejména diecéznich nebo eparchidlnich biskupi, ktefi jsou primarné
odpovédni za spole€enstvi V cirkvich, které jim byly svéteny, i mezi cirkvemi.

Konkrétn€, mezi predpoklady pro dosazeni dobrého procesu rozliSovani je zasadni
véci jasné definovat cil. Je pfitom tieba zajistit, aby cil byl realisticky a tmérny casu,
pouzitelnym prostorim a poctu zucastnénych ucastniki. Kromé toho nelze opomenout
vychozi podminky: je zdsadni, aby kazdy ucastnik ptiSel nalezité pfipraven a aby prostiedi
podporovalo atmosféru modlitby a vnitini ochotu naslouchat a diskutovat.
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V této souvislosti stoji za to pfipomenout vyznamnou a plodnou zkuSenost s tim, zZe

synodalni procesy mohou pocitat s vhodnymi formami facilitace, zapojenim Skolenych
osob, které nalezité chrani a ptizplisobuji metodu, zabranuji zkratiim a umoznuji ucastnikiim
soustfedit se vice na otazky, které jsou pfedmétem rozliSovani.

4.2. Navrhovani a doprovazeni procesu Vv synodalnim stylu

Tyto metodologické pokyny lze uplatnit v riznych situacich a procesech, které se

vyznacuji rozlicnymi cili, ale maji spolecné to, Ze se odehravaji v synodalnim stylu. Aby se
je podafilo realizovat bez rizika improvizace a rozptyleni, je vhodné do navrhovani
a doprovazeni téchto procest investovat. Zde uvadime nékteré z nich, aniz bychom si ¢inili
narok na vycerpavajici vycet:

a)

b)

d)

procesy cirkevniho rozliSovani, jak pro urceni priorit misie, tak pro identifikaci forem
a postuptt sprdvy vhodnych pro synodalni cirkev. Kazdd z téchto dvou oblasti ma
specifické pozadavky, které bude nutné zohlednit pifi navrhovani postupu. Navrh
a doprovazeni téchto procest bude vyzadovat odborniky, ktefi budou schopni pomoci
pfi realizaci vyse uvedenych pokynii;

procesy formace k synodalité podle podnéth casti V. ZD, také s ohledem na
rozmanitost formacnich potieb, na které je tfeba reagovat, a v disledku toho se snazit
objasnit konkrétni cile kazdého formaéniho programu. Nejucinngjsi formacni metodou
je Casto sdileni a reflexe v modlitbé vychazejici ze zkusenosti synodalni cirkve, ptfi¢emz
se nechavaji vyniknout jeji silné a slabé stranky. Z tohoto divodu mize mit reflexe nad
procesy cirkevniho rozliSovani, nad rozhodovacimi procesy v synodalnim stylu nebo
nad fungovanim participativnich organt siln&j§i formac¢ni hodnotu nez kurz
organizovany podle tradi¢nich modelti. I v tomto pripadé bude klicové mit k dispozici
zkuSené privodce a facilitatory. Bude tedy nutné pecovat také o formaci téchto osob;

procesy a zkuSenosti naslouchani a dialogu v komunitach na tzemi a na regionalni
urovni. ZkuSenost ukazala, Ze i digitalni nastroje se mohou pro tento tcel ukazat jako
dilezity zdroj. V jiz zminéné logice je dalezité provadét tyto zkusSenosti v atmosfétre
modlitby a vyhradit si ¢as na spole¢nou reflexi, ktera umozni sklizet jejich plody;

okamziky oslav, setkani a vymény zkuSenosti mezi komunitami v rdmci jedné
diecéze nebo mezi diecézemi stejného regionu. I v tomto pfipadé mohou byt napomocné
digitalni nastroje, ale nesmime podceniovat potencial udélosti spojenych s lidovou
zboznosti, jako jsou pouté do svatyni, které Casto shromazd’uji velké mnozstvi lidi.
Jak je mozné ozivit je tak, aby ziskaly vyslovné&j$i synodalni charakter
a podporovaly setkdvani a dialog mezi lidmi?

komunikacni procesy a aktivity zamétené jak na kiestanské spolecenstvi, tak na
spole¢nosti, v nichZz 7iji, s vyuzitim néstroji nejvhodnéjSich pro kazdé prostredi.
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Bude také vhodné prozkoumat potencial novych digitalnich komunikaénich kanald, které
dnes pro nékteré, zejména pro mladé lidi, predstavuji skutecné prostiedi zivota a budovani
vztaht, v némz lze vhodnym zptisobem §ifit evangelium. ZkuSenost digitalni synody je v
tomto ohledu cennym zdrojem;

f) obnova pastoraéni ¢innosti v konkrétnim prostfedi nebo na konkrétni téma, které je
dilezité v mistni cirkvi (napi. podpora zivéjsi ucasti na ned€lnich bohosluzbach,
katechetické  cesty, ekumenicky  dialog, integrace  migrantd, péce
o zivotni prostiedi atd.), pofadani iniciativ, kde bude synodalni pfistup patrny,
ovétovani jejich vysledki. To mtze pomoci uvadét synodalitu ve spole¢enstvi konkrétné do
praxe;

g) teologické, pastoraéni a kanonické studium ve sluzbé realizaci synody v konkrétnich
podminkach daného mista a v dialogu mezi cirkvemi. Touto vyznamnou sluzbou
teologové a teolozky ,,pomahaji Bozimu lidu rozvijet chapani skutecnosti osvétlené
Zjevenim a formulovat vhodné odpovédi a odpovidajici jazyk pro poslani cirkve™ (ZD,
¢. 67). Z toho vyplyva také zvlastni odpovédnost teologickych instituci za doprovazeni
cirkve ke stale plné¢jSimu ziti synodalni dimenze.

Synodalni metoda nam umoznila nechat se prekvapit Duchem Svatym a ve fazi
konzultaci a naslouchani sklizet ne¢ekané plody, stejné jako béhem zasedani synodniho
shromazdéni, coz vyvolalo udiv a nadseni mnoha ucastnika, jak o tom svédéi Cetné syntézy
a dokumenty, které jsme obdrzeli: spolefenstvi mezi vé&ficimi, pastyfi
a cirkvemi bylo posileno aéasti na synodalnich procesech a udalostech, coz obnovilo elan a
pocit spolecné odpovédnosti za spolecné poslani.

v

S opravnénou duavérou proto hledime na cestu, ktera nas v piistich letech ¢eka, poc¢inaje
setkanim synodalnich tymu a participativnich organt u ptilezitosti jubilea. Pracujeme na co
nejlepsi organizaci, aby se piilezitost fyzicky kracet spole¢né ke Svaté brané stala Sanci k
vyméné darti a kK oslavé nad¢je, ktera neklame, jediné nadéje, ktera nas uschopnuje k tomu,
abychom jako cirkev synodalni pokracovali v poslani, které svym ucednikiim svéril Pan Jezis.
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